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“La red nacional mas potente en impacto de las que se pueden
encontrar en el ecosistema”

Desde ANCES continuamos trabajando con un objetivo claro: mantener el radar constantemente
abierto para detectar oportunidades dentro del ecosistema emprendedor y trasladarlas, de una forma
cercana, significativa y capilarizada, a todos los emprendedores y empresas innovadoras de nuestro
pais. Esa capacidad de conexién y transferencia es, precisamente, una de las grandes fortalezas de
nuestra red.

ANCES se define por dos grandes senas de identidad. La primera es nuestro compromiso firme con
el emprendimiento innovador, acompafiando a startups, pymes y proyectos tecnoldgicos en sus
diferentes fases de crecimiento. La segunda es nuestra dimension y vocacién europea, un valor
afadido que nos permite acercar a nuestro ecosistema nuevas oportunidades de colaboracion,
financiacion, transferencia de conocimiento e internacionalizacion.

Vivimos en un contexto econémico, tecnoldgico y geopolitico en constante transformacion. Por ello,
ANCES ha sabido adaptarse y evolucionar, remodelando programas, iniciativas y actuaciones para
responder a las necesidades cambiantes de los emprendedores y de los territorios. Hoy entendemos
que la innovacidn tecnoldgica debe ir acompanada también de una gestion empresarial sélida y
eficiente, porque muchos equipos de base tecnoldgica necesitan reforzar capacidades estratégicas,
organizativas y de desarrollo empresarial para convertir el conocimiento en impacto econémico y
social.

Nuestra vision del emprendimiento es integral y diversa. Somos conscientes de que cada territorio
presenta realidades distintas y retos especificos, desde el desafio demografico hasta la
concentracion de oportunidades en grandes nucleos urbanos. Por ello, trabajamos para que la
innovacion llegue a todos los ambitos y sectores, combinando el impulso a tecnologias emergentes y
disruptivas —como las tecnologias duales, que actualmente concentran importantes inversiones—
con el apoyo continuado a sectores estratégicos tradicionales, como el turismo, donde la innovacién
sigue siendo esencial para mantener la competitividad.

En este sentido, creemos firmemente en la colaboracién, en la generacion de sinergias y en el
desarrollo de proyectos conjuntos que permitan ampliar el impacto de la innovacion y democratizar
el acceso a las oportunidades. Porque en ANCES defendemos que el valor del ecosistema no debe
concentrarse unicamente en una élite empresarial, sino extenderse a todas aquellas iniciativas
capaces de transformar el conocimiento, la tecnologia y la innovacion en valor real para la sociedad.
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Distribucion territorial de la Red

El impacto de ANCES no se entiende sin su dimension territorial. La red esta presente en todas las
comunidades auténomas de Espana a través de sus socios, que en 2025 pasaron a ser 33, con la
incorporacién a nuestra red de BIC Ezquerraldea. 2025 fue asi un afo de afianzamiento de nuestra
extraordinaria capilaridad a través de sus CEEls, que actian como nodos de innovacién y
emprendimiento en sus respectivos territorios. Esta presencia en todo el territorio es la condicién
que hace posible que el apoyo a emprendedores e innovadores llegue donde se necesita, con el
conocimiento del entorno local y la conexion con los ecosistemas regionales.

Nombre del CEEI Pagina web Nombre del CEEI Pagina web

ADER La Rioja https://www.ader.es Ayuntamiento Madrid https’//"‘“’;‘;"r;mﬁgr;ifdffd/portal/Sit

https://beaz.bizkaia.eus/creacion

Barcelona Activa https://www.barcelonactiva.cat BEAZ /espacios/espacios—
incubacion/bic-bizkaia/

BIC Araba https://www.bicaraba.eus BIC EZKERRALDEA https://www.bicezkerraldea.eus
BIC Gipuzkoa https://www.bicgipuzkoa.eus BIC Euronova https://www.bic.es
https://www.linkedin.com/in/bi

BIC Granada inouSoliinada businese (o OEEL Albacete https://wmw.cestalbacete.com
skipRedirect=true

CEEI Aragon https://www.ceeiaragon.es CEEI Asturias https://www.ceei.es
CEEI Bahia de Cadiz https://www.ceeicadiz.com CEEI Burgos https://www.ceeiburgos.es
CEEI Castelldn https://ceeicastellon.emprenemj  GEET Ciudad Real https://www.ceeicr.es
CEEI Elche https://www.ceei-elche.com FUNDECYT https://www.fundecyt-pctex.es
CEEI Guadalajara https://www.ceeiguadalajara.es CEEI Talavera https://www.ceeitvr.com
CEEI Lleida https://www.diputaciolleida.cat CEEIC Cartagena https://www.ceeic.com/
CEEI Valencia https://www.ceei.net CEI Nodus Ayto.Lugo https://concellodelugo.gal/
CEEIM Murcia https:/ /www.ceeim.es Diputacion Provincial ./ /www.dipucuenca.es
uenca
CEIN Navarra https://www.cein.es IGAPE Galicia https://www.igape.gal
Emprende Linares https://emprendeenlinares.es/ Madrid+d https://www.madrimasd.org/
ITC Canarias https://www.itccanarias.org SODERCAN https://www.sodercan.es
PARC BIT https://www.fundaciobit.org
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Datos Ances ‘

26 637 Emprendedores y empresas
o

atendidas

Empresas creadas ﬁ

1,769 Empresas alojadas por Ances

88.586.510 € Financiafzién ica
conseguida



Datos Ances

captado

261.297.816 € o
=

Eventos organizados

CEEIls gestionan o participan en
15 innovacion abierta

Empresas tractoras @
involucradas

* X *x
67 Proyectos europeos - EU ot
activos o x

Servicios ofrecidos por los CEEls

87,5% INTERNACIONALIZACION

9/ INCUBACION
ALOJAMIENTO  87,5% ‘6/" ]

ACCESOA A ) :
FINANCIACION 1 96% 96%  ACELERACION
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PROACTIVA

Colaboracion, conexion territorial y
. generacion continua de valor
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Ecosistemas Ances

Foro Nacional de Empresas Emergentes

Eﬂim s S

El Foro Nacional de Empresas Emergentes es un espacio de colaboracion publico-privada que
impulsa el ecosistema emprendedor en Espafa, promoviendo el didlogo entre administraciones y
agentes del sector. Su objetivo es identificar retos, proponer mejoras normativas y fomentar el
crecimiento de startups.

ANCES participa activamente en tres grupos de trabajo del Foro (ecosistema y normativa,
financiacion, innovacioén y territorio), aportando su experiencia para desarrollar propuestas que
fortalezcan el emprendimiento, impulsen la innovacion y favorezcan el crecimiento sostenible de
las empresas emergentes en todo el pais.

CDTI - Consejo Asesor

[{rﬁm N |

El Consejo Asesor del CDTI es un 6rgano consultivo que relne a agentes del sistema de I+D+i para
aportar vision estratégica y promover politicas de innovacién y competitividad en Espania.

ANCES participa activamente aportando su conocimiento del ecosistema emprendedor,
trasladando las necesidades de startups y pymes innovadoras, y colaborando en iniciativas que
impulsen su desarrollo y financiacion. Con ello, refuerza su papel como agente clave en la conexion
entre empresas, centros de innovacion y administraciones publicas.

EOI

=Ll

/

/N

La EOI (Escuela de Organizacién Industrial) es una institucién publica de referencia en formacion,
emprendimiento e impulso a la innovacién.

En este marco, ANCES participa activamente en las iniciativas impulsadas por EOI, aportando su
experiencia como red de centros europeos de empresas e innovacién y su conocimiento directo
del ecosistema emprendedor.

A través de esta participacion, ANCES refuerza su compromiso con el desarrollo del talento
emprendedor, la innovacion y la competitividad empresarial, favoreciendo la conexién entre
empresas, instituciones y territorios.
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INCIBE

s1INncibe_

INSTITETO NACHINAL DE CHERSEGURIDAD

El INCIBE (Instituto Nacional de Ciberseguridad) es la entidad de referencia en Espafia para el
desarrollo de la ciberseguridad.

En este contexto, ANCES colabora activamente con INCIBE, destacando su participacion en la
ejecucion del programa INCIBE Emprende a través de la red de CEEls (Centros Europeos de
Empresas e Innovacion). Esta colaboracién ha permitido acercar la ciberseguridad al ecosistema
emprendedor, facilitando el desarrollo de startups y proyectos innovadores en este sector.

Fortalecer el Desarrollo y
emprendimiento & financiacion
: de startups
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Ebn by Ances =

@febn %eub]o )

Congreso EBN en Barakaldo del 18 al 20 de junio
2025

En 2025 el Congreso de EBN fue acogido por_BIC BIZKAIA EZKERRALDEA convirtiéndose en el
escenario de este evento de referencia de la red europea de la que formamos parte una buena parte
de los socios de ANCES.

Mas de 200 representantes de centros de innovacion y emprendimiento de toda Europa, entre ellos,
una nutrida representacion de 12 BIC espafioles miembros de ANCES estaban convocados a este
evento en que se abordaron:

Sesiones magistrales sobre la
revolucién de la energia verde y el
futuro de las industrias
sostenibles.

o0 Paneles y talleres sobre Economia
Circular, Hidrégeno Verde,
Economia Azul y Energias
Renovables.

@ Debates politicos en linea con el
Q Q Pacto Verde Europeo y las
estrategias de Industria 5.0.

% Espacios de networking con

21— startups, corporaciones,

7o/ " be, corporas )

O instituciones publicas y lideres
comunitarios.

Sesiones de pitch que pondran en
valor colaboraciones entre
empresas y nuevas iniciativas
innovadoras.
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https://www.linkedin.com/company/bicezkerraldea/

Del mismo modo, Francisco Pizarro, como representante de Espafa en la Junta Directiva de EBN, se
incorporo al Comité Ejecutivo de EBN tras su aprobacion en la asamblea de EBN celebrada durante
el congreso, pues Espaiia, con 25 miembros, es el pais con mas representacion en la red europea
EBN, lo que le proporciona un puesto permanente en el Comité Ejecutivo.

Durante la celebracion de este evento, se produjo, en asamblea extraordinaria, el nombramiento de
Cristina Fanjul como Presidenta de ANCES.

La Jornada de Técnicos de ANCES, celebrada en Zaragoza, también con la intervencion de Laura Lecci,
CEO de la red europea EBN (European Business & Innovation Centre Network), quien subray¢ la
relevancia del modelo EUBIC en el contexto actual:

“Cuarenta anos después de su creacion, los CEEl han demostrado su capacidad para adaptarse a las
transiciones digital y verde. Hoy su mision es mas importante que nunca: fomentar una innovacion
sostenible, inclusiva y conectada globalmente”, senal6.




EBN Tech Camp 2025 se celebro en Nivelles
(Francia) los dias 19 al 21 de noviembre

El EBN Tech Camp 2025, celebrado en Nivelles (Francia) del 19 al 21 de noviembre, reunié a
agentes clave del ecosistema europeo de innovacion en torno a los sistemas auténomos y la
agroalimentacion. Organizado por EUIBIC CAP Innove, el evento incluyé mas de 15 sesiones
sobre modelos de negocio circulares, tecnologias disruptivas y robotica, combinando visitas,
debates y aprendizaje practico. La participaciéon de EU|BICs, incubadoras, startups,
universidades y entidades regionales favorecio el intercambio de conocimiento y la generacion
de nuevas colaboraciones.

Reunion del Comité Ejecutivo de EBN con el gabinete de la Comisaria Zaharieva

En el marco del encuentro, el Comité Ejecutivo de EBN —con representacion espafiola de
ANCES— mantuvo una reunion con el gabinete de la Comisaria Europea Ekaterina Zaharieva,
centrada en los retos regulatorios y el papel de los EUIBICs. Se destac6 ANCES Open
Innovation como buena practica y se formularon tres recomendaciones estratégicas para el
European Innovation Act: avanzar hacia un marco europeo unificado que facilite el escalado
empresarial, integrar a los actores del ecosistema en la implementacion de politicas y
armonizar los marcos de inversion y talento. Estas propuestas se respaldan en la amplia
experiencia de la red EU|BIC.

Por ultimo, CEIN (Navarra) obtuvo la certificacion EU|BIC, incorporandose oficialmente a la red
EBN y reconociéndose su alto estandar de calidad.
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La presencia activa en los grandes foros del

Fo ROS Y ecosistema de innovacion es una de las senas de
identidad de ANCES. La red no solo trabaja desde

sus centros: sale, se muestra y conecta con los

Ev E N I OS actores clave del emprendimiento, la tecnologia y la

transferencia de conocimiento en los escenarios
donde se construye el futuro.

TRANSFIERE 2025

w Transfiere 5% ver

.. -n T Fapnion Mirta g o By, Tt el lowssion | L0 O

El Foro Europeo para la Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (Transfiere) ha concluido su
decimocuarta edicion tras reunir a mas de 5.200 visitantes profesionales del ecosistema
I+D+i en la convocatoria con mayor proyeccion internacional y cohesion de la innovacion
territorial de su trayectoria. Transfiere, celebrado en Malaga entre el 12 y el 14 de marzo,
puso en comun el conocimiento académico e investigador con el poder tractor del tejido
empresarial y las administraciones publicas para impulsar la colaboracién en un contexto de
economia global. El foro reuni6 a mas de 450 expertos en sus paneles, conté con la
participacion de mas de 600 empresas y entidades representadas y con la presencia de 110
inversores interesados en proyectos innovadores. ANCES es una de las organizaciones
colaboradoras con Transfiere.

En el marco de Transfiere, ANCES celebré la junta
directiva de nuestra asociacion

2025
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Semana del Emprendedor EMDBRERN

DEDVR

Del 3 al 6 de marzo de 2025 vio la presentacion de la Semana del Emprendedor por parte de la
Escuela de Negocios IEBS, con el objetivo de impulsar la transformacién de ideas
empresariales en proyectos reales. La organizacion ANCES colaboré con este evento global y
unico, en el que emprendedores de todo el mundo se reunieron con el propdsito comun de
crear startups.

La Semana del Emprendedor tuvo lugar del 5 al 9 de abril y ofrecié6 a los participantes
formacién y mentoria que les permitieron dar forma a sus ideas y proyectos. Ademas, los
participantes tuvieron la oportunidad de desarrollar y presentar sus proyectos y validar sus
modelos de negocio.

Digital Enterprise Show

DIGITAL
ENTERPRISE
SHOW

ANCES particip6 del 9 al 11 de junio de 2025, en el Digital Enterprise Show celebrado en
Malaga.

ElI DES es el evento internacional lider en Transformacion Digital y convierte a Malaga en capital
mundial tecnoldégica. ANCES y varios de sus socios han participado activamente en el DES
(Digital Enterprise Show), que se ha celebrado en Malaga.

En el stand de nuestra red han estado CEEI Lleida, CEEI Aragén, CEEI Albacete, CEEI Asturias, y
BIC Euronova. Los CEEIs han viajado a Malaga acompafiados de empresas del entorno.

El DES es el mayor evento europeo dedicado a la
tecnologia, una cita en la que ANCES y sus socios han
querido estar presentes

2025




Horizon DEEPTECH FORO -
Futuro Perfecto

Desde Ances participamos en este evento
Internacional de referencia centrado en
tecnologias disruptivas (deep tech) que relne
en Madrid a startups, inversores, corporaciones,
investigadores y responsables publicos del
ecosistema innovador. Su objetivo es impulsar
la innovacion, fomentar conexiones
estratégicas y analizar las tendencias.

Foro Innovay
emprendimiento APD

También estuvimos presentes en el Gran Foro
de Innovacién y Emprendimiento de APD,
celebrado en Santiago de Compostela, es un
encuentro que reune a directivos, empresas,
startups e instituciones con el objetivo de
impulsar la cultura innovadora y el
emprendimiento como motores de
competitividad y crecimiento.

En su edicion de 2025, el foro congregdé a mas
de 400 profesionales y contd con la
participacion de destacados ponentes del
ambito empresarial e institucional. A lo largo de
la jornada se abordaron temas clave como la
innovacion abierta, la colaboracion entre
grandes empresas y startups, el
emprendimiento de impacto, la financiacién y la
diversidad como palancas de desarrollo
empresarial.

El evento se consolida como un espacio de
referencia para el intercambio de conocimiento,
la generacion de sinergias y la identificacion de
oportunidades en el ecosistema innovador.

14
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Feindef

FEINDEF 2025, fue la IV edicién de la Feria
Internacional de Defensa y Seguridad de
Espafa, que tuvo lugar en Madrid en el recinto
IFEMA, con la participacion de mas de 405
empresas, incluyendo internacionales y 130
companfias que asistian por primera vez . La
Feria se ha consolidado como un evento de
referencia a nivel internacional en el sector
defensa y seguridad. Alli nos reunimos varios
CEEls donde pudimos intercambiar impresiones
sobre el sector de la defensa.

South Summit

El South Summit es un evento internacional de referencia en el ambito del emprendimiento y la
innovacion, que reune a startups, inversores, corporaciones e instituciones con el objetivo de
generar oportunidades de negocio y fomentar la conexién global del ecosistema emprendedor.

Se trata de un foro/congreso de innovacién y emprendimiento, que combina conferencias,
competicidn de startups, espacios de networking y encuentros B2B, consolidandose como uno de
los principales puntos de encuentro del sector a nivel mundial.

SOUTH
SUé\ﬂﬂlT
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MARCA EBT

La Marca EIBT (Empresa Innovadora de Base Tecnoldgica), impulsada por ANCES, reconoce a
empresas con un alto componente de innovacion tecnoldgica y potencial de crecimiento.

Este distintivo aporta valor al mejorar la visibilidad, reforzar la imagen de marca, generar confianza y
facilitar el acceso a inversores, clientes y oportunidades. Ademads, permite a las empresas

beneficiarse de acceso preferente a la red de CEEIs, programas de apoyo y formacion

em yica

reconocida I 1
por ANCES

52 solicitudes o8
recibidas 28 empresas

obtuvieron marca Sectores:

Ingenieria y tecnologias de
lainformaciéony
comunicacion

La concesion de la Marca EIBT cuenta con la participacion de expertos de las siguientes
entidades: ANCES, BIC Euronova, CEEIl Asturias, Fundacio Parc BIT, CEEIM, Fundecyt, CEEI
Albacete, Camara de Comercio de Linares, CEEI Valencia, CEEI Ciudad Real, CEEIC y CEIN, OEPM,
ESADE, CDTI, EOI, Keiretsu Forum, ENISA, Ministerio de Industria y Turismo, APTE.
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Empresas con concesion de marca EIBT en 2025

CEEI

Acupet Health CEEI Asturias
Agrointelligence ANCES
Agrolinera Astur CEEI Asturias

Appfinity Nexus CEEIM Murcia

Arana Water .
Management CEEIM Murcia

Aritium Technologies CEEI Asturias
Bellezon CEIN Navarra

BSC Solutions CEEI Valencia

CEEI Valencia

Desarrollo
Empresarial CEEO Cartagena
Kogarashi

Fibtray CEEI Valencia
Smartway Studio CEEIM Murcia

Horus NIL Fund Madrid +D

Algunos ejemplos:

El Info entrega el sello EIBT (Empresa Innovadora de
Base Tecnoldgica) a SmartWay Studio, Appfinity Nexus
y Arana Water Management, con propuestas disruptivas
en los sectores TIC, Fintech y medioambiental.

SmartWay Studio, focalizada en el desarrollo de
soluciones digitales avanzadas a medida,
transformando ideas complejas en  recursos
tecnoldgicos Utiles, escalables y con impacto real.

Appfinity Nexus SL, ha desarrollado OnePlan en el
sector Fintech, es decir, el sector ofrece soluciones
financieras haciendo uso de tecnologias centradas en el
usuario.

Arana Water Management desarrolla soluciones
innovadoras que optimizan la gestion sostenible y
eficiente del agua en el sector agropecuario.

Inai Technology

Invicsa Airtech

Limbium Makers

Lofith

Matteco

Mixer&Pack

Platelet
Biotechnologies

Horizon Caelis

TeraDX

Veganic Nature

h_

CEEI

Fund Madrid +d
IGAPE Galicia
CEEI Cartagena
CEEI Burgos
CEEIM Murcia
CEEI Valencia
CEEI Valencia

CEEI Guadalajara

CEEI Asturias

CEEI Asturias

CEEI Cartagena
CEEI Valencia

CEEI Valencia
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Tech List

La Tech List by ANCES es un catalogo digital que reine a empresas innovadoras y tecnologicas
vinculadas a la red de CEEls, configurandose como un repositorio nacional de tecnologias
orientado a fomentar la colaboracion, la generacion de oportunidades de negocio y el desarrollo
de proyectos conjuntos.

Esta iniciativa integra empresas reconocidas con la marca EIBT y ofrece una visién del
ecosistema innovador impulsado por ANCES, destacando su capacidad tecnoldgica, su potencial

de crecimiento y su contribucion al desarrollo econémico basado en la innovacion.

La Tech List reunié en 2025 a 186 empresas procedentes de distintos CEEls, reflejando la
diversidad sectorial y el dinamismo del tejido empresarial innovador en Espana.

2025
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ANCES OPEN
INNOVATION

ANCES OPEN INNOVATION

\'I

NUESTRA APUESTA POR LA INNOVACION ABIERTA 'Q‘

Nuestro programa de innovacion abierta alcanz6 en 2025 su 82 edicion, con la participacion
de 9 empresas tractoras: Cojali, Mapfre, COVAP, MUNDIPLAN, MacroSad, DENSO TEN,
IBERDROLA, MEISA y Grupo Orenes. El evento final se celebré 23 de mayo en Google For
Startups, en Madrid.

0oo
000

\

ALTA PARTICIPACION

Una vez mas Ances Open
Innovation logré una alta
participacion: recibimos 183
soluciones por parte de
jévenes empresas
innovadoras.

INFO INSTITUCIONAL

LAS GANADORAS

Las empresas que presentaron las mejores
soluciones a los desafios de las tractoras
fueron: Equip Electronics (Cojali), Calia
(Mapfre), Smart Way Studio (Covap), Aunoa
Software (Mundiplan) -en la foto-, i4life
(Macrosad), Ubiko Connectivity (Denso Ten),
Amelia Hub (Iberdrola), Furious Koala (Meisa) y
Equip Electronics (Grupo Orenes). Todas ellas
han tenido la oportunidad de iniciar una
relacion de colaboracion con sus respectivas
corporates.
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Proyectos Europeos

En el ambito de los proyectos Europeos, ANCES ha
participado activamente en iniciativas orientadas a la
iInnovacion y el desarrollo empresarial sostenible.

RES®URCE

El proyecto RESOURCE finalizd en junio de 2025 tras tres afios de ejecucion,
culminando con la ultima reunién de consorcio en Zaragoza, donde se evaluaron los
resultados y se prepard el informe final. En este contexto, se celebr6 también el
ultimo Demo Day, que reunié a startups, expertos y representantes institucionales,
incluyendo presentaciones de proyectos piloto y espacios de networking. Asimismo,
en el marco del Congreso de EBN en Barakaldo, se organiz6 una sesion de conexion
con inversores que favorecié nuevas oportunidades de crecimiento para las
empresas participantes. La metodologia desarrollada por RESOURCE se consolida
como una herramienta clave para impulsar proyectos de economia circular desde un
enfoque integral.

En octubre de 2025 se aprob6 el proyecto BIAD (Al-Enabled Skill-Building for
Tourism and Hospitality), financiado por Erasmus+ y con una duracién de 36 meses.
Esta iniciativa busca reducir la brecha entre la formacién académica y las
necesidades del sector turistico y hostelero, especialmente en competencias
digitales. ANCES participa junto a varios CEEls y otros socios europeos en un
consorcio liderado por Forma Camera. El proyecto contempla el desarrollo de
herramientas innovadoras como sistemas de monitorizaciéon de competencias
basados en inteligencia artificial, formacién especializada, una plataforma de e-
learning y microcredenciales europeas, siendo ANCES clave en el analisis de
necesidades, validacion y difusion de resultados.
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Jornada de
Téchnicos en
Zaragoza

La jornada comenzé con una bienvenida
institucional a cargo de representantes de ANCES,
CEEI Aragdn y el Gobierno de Aragon, donde se puso
en valor el papel de los CEEls en el impulso del
emprendimiento innovador. El programa incluy6
ponencias y mesas redondas centradas en
inteligencia artificial, modelos de apoyo a startups y
crecimiento sostenible, asi como una sesion sobre el
contexto tecnoldgico actual y los factores clave para
la innovacién.

ARAMEEA Y ERCUETID
LHE TEGRECGOD 06 AMCHA

También se abordd la evolucidon de los modelos de apoyo al ecosistema emprendedor y
el papel de los centros de innovacién ante nuevos retos. En el segundo dia se celebré la
Asamblea General de ANCES junto a sesiones de trabajo colaborativas orientadas a
definir lineas estratégicas y futuras acciones.




Se crearon 3 grupos de trabajo:

 Visibilidad y posicionamiento de
ANCES.

e Futuras acciones/proyectos
conjuntos de Ances.

* Mejora de iniciativas ANCES
existentes.

Talleres

La jornada se completé con

talleres, ponencias tematicas y
espacios de networking,
reforzando la colaboracién entre
los CEEls y el intercambio de
conocimiento dentro de la red.
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A lo largo de 2025, ANCES celebro tres Asambleas Generales, dos de caracter ordinario y una
extraordinaria, que permitieron hacer seguimiento de la actividad de la asociacién, avanzar en la
definicion de las lineas estratégicas y reforzar la gobernanza y la cohesion interna de la red.

Asamblea General Ordinaria -Barcelona

La primera Asamblea General Ordinaria de 2025 tuvo lugar el 27 de marzo, en las
instalaciones de Barcelona Activa, en formato presencial y online. Durante esta sesion se
aprobaron el balance y la cuenta de resultados del ejercicio 2024, asi como el presupuesto
para 2025, confirmando la solidez econémica de la asociacion.

Asimismo, se realizé un repaso a la situacion de los proyectos europeos, la actividad de
EBN, las principales acciones de gerencia y los programas estratégicos de ANCES, como
Open Innovation, Ances Academy, la Marca EIBT y las acciones de comunicacion. En esta
asamblea se aprobé también la incorporacion de BIC Ezkerraldea como nuevo socio de
pleno derecho, reforzando la presencia territorial de la red.
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Asamblea General Extraordinaria -Barakaldo

El 18 de junio de 2025, ANCES celebr6é en Barakaldo, en la sede de BIC Ezkerraldea, una
Asamblea General Extraordinaria con un caracter especialmente relevante para la vida de la
asociacion. En esta sesion se aprobd la sustitucion del presidente de ANCES, culminando el
relevo institucional previsto en los estatutos.

Tras mas de 16 afios al frente de la presidencia, Alvaro Simén de Blas se despidié del
cargo, realizando un balance de una etapa marcada por el crecimiento, la consolidaciény la
proyeccién nacional e internacional de ANCES. La Asamblea ratificé por unanimidad el
nombramiento de Cristina Fanjul Alonso como nueva presidenta de la asociacion,
garantizando la continuidad del proyecto y el fortalecimiento de la gobernanza de la red

Asamblea General Ordinaria -Zaragoza

La segunda Asamblea General Ordinaria de 2025 de ANCES, celebrada el 29 de octubre en
Etopia (Zaragoza), sirvio para revisar la situacion de la asociacion, analizar sus programas y
proyectos, y avanzar en las lineas estratégicas para 2025-2027. También se trataron
aspectos econdémicos, proyectos europeos, iniciativas como Open Innovation y Academy,
comunicacion y colaboraciones, reforzando ademas el enfoque participativo y la alineacion
de los socios ante los retos futuros.
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Este 2025 ha sido un afio de consolidacion para Ances Academy, la iniciativa de formacion lanzada
en 2021 para actualizar los conocimientos de los profesionales de la red de CEEIs/BICs en materia
de emprendimiento e innovacion. A lo largo del afio, el programa se ha desarrollado en formato
abierto, con sesiones distribuidas de manera continua.

La actividad comenzé el 31 de
enero con la participacion de Luis
Fraga, responsable de
comunicacion de ANCES, y se ha
mantenido activa durante todo el
ano, finalizando el 12 de diciembre
con la intervencion de Miguel
Sodupe, por parte del CEIN.
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VISIBILIDAD Y REPUTACION

Consolidar a ANCES como una red visible
e influyente en el ecosistema del
emprendimiento innovador. Ese ha sido
nuestro objetivo principal en nuestra IMPACTO EN MEDIOS
estrategia de comunicacion de 2025.

La entrevista a Cristina Fanjul en la
revista Emprendedores (septiembre
@ 2025) es un ejemplo de nuestra
@E intenciéon de que ANCES esté
presente en los medios.
ANCES, UNA RED UTIL

Pretendemos ser una red util. De ahi %

la publicacion de contenidos de ‘T‘Ii

interés para los emprendedores a ]

través de Linkedin, principalmente, y COMUNICACION INTERNA

otras redes sociales en las que Comunicados con el exterior... y entre
superamos los 6.000 contactos. los profesionales de ANCES. Ances

. - Week es nuestra herramienta de

. . —L— comunicacion interna. Con todas las
_l_n s E'__c' novedades de la red y una muestra de
Elﬂi:lFEFle la actividad de nuestros socios.
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Hemos publicado 12 nuevos
episodios del podcast “Ances

Talento Emprendedor”. Un
contenido disponible en Spotify y las
principales plataformas de audio,
producido con la ayuda de los
profesionales y empresas del
entorno de nuestros socios







Telefono
98598 00 98

Email
ances@ances.com

Website
WWW.ances.com

Direccion

Edificio CEEI Asturias.
Parque Tecnolégico de
Asturias

33428 Llanera.

-ances.

Asociacién Nacional
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