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apandemia es un buen mo-
L mento para apostar por la

innovacion. «Mueve ci-
mientos, cambia percepciones del
mundo y eso te lleva a hacia ade-
lantey, asegura Mario Garcés, in-
formatico de sistemas que tras va-
rios afios de investigacién en neu-
rociencia, lidera el proyecto The
Minkind para desarrollar un mo-
tor de inteligencia artificial. «En
el CEEI Centro de innovacién em-
presarial de Aragon, el apoyo que
recibes es constante, te ayudan a
explorar fuentes de financiacion
yadisponer de infraestructura pa-
ra dar a conocer tu trabajo, etc.».
En una fase ya avanzada del pro-
yecto, Garcés explica que de la
mano del ITA quiere tener un pri-
mer prototipo de aqui a diciem-
bre. El gran handicap, a su juicio,
para los emprendedores sigue
siendo la falta de apoyo financie-
ro a la investigacion en el ambito
empresarial. En su caso, ha obte-
nido algunas ayudas del programa
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Este fabricante aragonés de celosfas con sede en Muel -
celebra sus 25 afios recuperando cifras prepandemia.

Susana Val

PUERTAS SIEMPRE
ABIERTASA LA
INNOVACION

Negocios que aporten soluciones digitales son hoy mas necesarios que .
nunca. La pandemia supone una epertunidad para desarrollarlos segin
cuatro emprendedores reunidos por el CEElI Aragdn, un centro que lleva casi
tres décadas brindando sus instalaciones a los que se atreven a innovar

Entrevista_p5

La directora del Zaragoza Logistics Center (ZLC) habla
del nuevo curso y del valor creciente de la logistica

Chema Pascual, creador de Ynsitu; Kevin Acosta, de Next Future; Ce'lia Garcfa, directora del CEEl; Marcos Gonzélez, fundador de Ufta Devices, y Marco Garcés, de Minkind. 1. v marco

Neotec o PAIP, pero sigue buscan-
do inversores para culminar ese
motor de inteligencia artificial que
permitira, entre otras cosas, que
los ‘chatbox’ o asistentes digitales
sean mas eficientes.

En que la pandemia ha abierto
un universo de oportunidades
coinciden otros tres emprendedo-
res que utilizan el CEEI Aragdn
como base para llevar a buen tér-
mino sus iniciativas. Se trata de
Chema Pascual, desarrollador de
Ynsitu, el primer ‘market place’ es-
pecializado en viajes para apren-
der idiomas; Kevin Acosta, crea-
dor del proyecto Nextfuture para
mejorar la eficiencia energética de
las empresas; o Marcos Gonzilez,
fundador de Ufta Devices, que de-
sarrolla equipos tecnolégicos a
medida para la sensorizacién y
control de procesos.

«Hay que echarle ganas. Los
frenos se los pone uno mismo»,

Pasa a la pdgina siguiente



Viene de la pdgina anterior

afirma Kevin Acosta, de 25 afos,
que con un doble grado en FP en
Informética y Comunicaciones y
trabajando por cuenta ajena,
apuesta por lanzar ‘Nexfuture’,
una ‘startup’ que busca unir a los
gestores energéticos con las em-
presas para ahorrar en la factura
delaluz y en otros consumos. «Es-
toy desarrollando una app para
hacerlo posible», explica, con in-
version propia, lo que gana con su
trabajo, y el apoyo que le presta el
CEEL «Al principio, 1a oficina es
tu portatil, pero lo que necesitas
son sobre todo ideas y que estén
bien dirigidas», dice, convencido
de «que solo se vive una vez» y
hay que apostar profesionalmen-
te «por lo que te gustar.

«Yo tenia también 26 afios cuan-
do me decidi a emprender. Tengo
ahora 53. He ganado dinero, lo he
perdido, pero me lo he pasado ge-
nial», reconoce el empresario
Chema Pascual, profesor de in-
glés, que fundd hace dos décadas
en Huesca Newlink, una academia
de cursos de idiomas en el extran-
jero que logré convertir en la ter-
cera que més factura en Espafia.
Embarcado ahora en su particular
aventura tecnologica, Ynsitu, una
especie de ‘booking’ para reservar
por internet viajes al extranjero
paraaprender idiomas, Pascual di-
ce que le faltan seis meses para te-
ner desarrollada del todo la plata-
forma tecnoldgica que serd pione-
-ra en este nicho de negocio.

Tras més de dos afios de traba-
jo v distintas rondas de financia-
cion -la primera de 150.000 euros
gracias a amigos y familiares y va-
rios créditos del ICO y de la em-
presa publica Enisa, entre otros-,
Pascual recuerda que tenian ya
contratadas ventas en marzo de
2020, cuando irrumpi6 la pande-
mia, pero que en lugar de parar el
proyecto o replegar velas, decidi6
«tirar para adelante antes de que
otro cogiese el hueco». Este mes
han retomado la comercializacién
yventa del producto. Con un equi-
po de unas diez personas, cuatro
en desarrollo y otras cuatro en
marketing y dos en producto, al
gue suman una reciente incorpo-
racion, este empresario piensa
arrancar Ynsitu con 11 idiomas
aunque quiere llegar alos 27 y cua-
tro paises: Francia, Italia, Alema-
nia y Espaiia. «Alcanzaremos el
equilibrio financiero en 2023», an-
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éCuantos proyectos se han su-
mado al CEEl Arag6n desde que
asumif la direccién de esta in-
cubadora de empresas?

Me incorporé en noviembre de
2019, y desde entonces se han in-
corporado cerca de 30 nuevos
proyectos empresariales inno-
vadores a las tres sedes, en
Huesca, Zaragoza y Teruel asi
COmo a Nuestros servicios vir-
tuales, v todo el equipo hemos
atendido a 158 emprendedores
en este tiempo. Todo ello en un
contexto de pandemia en el que
los proyectos de innovacion
continian credndose y reinven-
tandose.

£Qué mejoras ha introducido?
Ennoviembre de 2020, con el te-
letrabajo tan extendido lanza-
mos los servicios ‘Crece’ de de-
sarrollo de proyectos empresa-
riales innovadores. Se trata de
que aquel que lo necesita, pre-
cise o no de instalaciones fisicas
0 esté trabajando en cualquier
parte de Aragon, pueda tener el
apoyo de nuestro equipo de ex-
pertos, formado por economis-
tas e ingenieros, con amplia ex-
periencia asesorando ‘startups’
que hoy son grandes empresas
aragonesas, y beneficiarse aside
nuestra metodologia propia, ba-
sada en Leanstartup.

¢Cuanto tiempo suelen quedar-
se las ‘startups’ en el CEEI?
Pueden permanecer entre 3y 5
afios aunque continuamos ayu-
dandolas si nos necesitan. Por
ejemplo, estamos viendo ‘spin
off’ que surgen de empresas
asentadas o de proyectos de in-
vestigacion, que tienen una ne-
cesidad cada vez mas grande de
innovar y encuentran en nues-
tro centro el habitat adecuado.
<£Qué porcentaje de continui-
dad tienen los proyectos?

En estas casi tres décadas han

La periodista oscense, que estuvo al frente del Parque Tecnoldgico
Walga, lleva ahora las riendas de este centro de innovacion de empresas

CELIA GARCIA DIRECTORA DEL CEE!I ARAGON

«En empresas emancipadas, la tasa
de supervivencia es del 78%»
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pasado por CEEI Aragdén mas
de 300 proyectos. Y de las em-
presas emancipadas tenemos
una tasa de supervivencia del
78% en los primeros diez afios
de vida. En la lista de empresas
mas conocidas esta Libelium,
Hiberus Tecnologia, Fibercom,
Dynamical 3D, Bitbrain, Certest
Biotec u Oscatech Microinyec-
cion. Todas ellas comenzaron su
andadura en nuestras sedes.
¢Es ahora este centro mas ne-
cesario que nunca para promo-
ver la innovacién ?

Cuando se cre6 CEEI Aragon la
innovacién era asunto de unos
pocos y ahora mismo es indis-

Cilln Giarofa Az, i bis instabaciories del CEEN Arsgbi. | ft:MA:

pensable en todos los sectores
para poder competir en los mer-
cados globales en los que se
MUeven nuestras empresas.
¢Qué retos se ha marcado?

Mi objetivo es potenciar el CEEI
todavia mas, impulsar nuevos
proyectos colaborativos que
propicien la creacién y creci-
miento de ‘startups’, y ampliar
los servicios que ofrecemos,
con el objetivo final, como em-
presa publica del Gobierno de
Aragon, de ayudar a impulsar
un ecosistema de innovacion,
emprendimiento y conocimien-
to en la comunidad.
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ticipa confesando que «durante la
pandemia pasé muchas noches
sin dormir». Afortunadamente, el
ritmo de vacunacion ha permiti-
do que se pueda volver a viajar, di-
ce. Algo esencial en su proyecto
parael que conseguir financiaciéon
ha sido uno de los caballos de ba-
talla. «Nos falta que entren inver-
sores de fuera para aguantar estos
tultimos meses», concluye.

«Hay muy pocas ayudas para la
innovacion. Pedirlas solo sirve la
mayor parte de las veces para frus-
trarte porque dedicas mucho
tiempo y no llegas a ningtin sitio»
reflexiona por su parte Marcos
Gonzilez, fundador de Ufta Devi-
ces, una empresa que ha disefiado
un dispositivo de lectura y envio
de datos a empresas para mejorar
su eficiencia. Atrapado por el de-
seo de innovar, desde que partici-
po en 2016 en el disefio de una mo-
to eléctrica de competicién toda
hecha en material pldstico me-
diante impresion 3D, y después de
trabajar para otros, este empren-
dedor se decidi6 hace dos afios a
crear su propio negocio, Ufta De-
vices, en Teruel. «<Somos tres per-
sonas. Prefiero no calcular en ci-
fras ni el tiempo ni el dinero que
llevamos invertido, pero ha sido
todo con recursos propios. No he-
mos pedido ayuda financieray es-
tamos ya probando nuestros sis-
temas en distintas empresas».

El reto para Marcos Gonzilez,
es «crear una empresa de futuro
en el ambito del internet de las co-
sas destinado sobre todo a la agri-
cultura». «Siempre he sido em-
prendedor», admite, y en «inge-
nieria electrémica queda mucho
por hacer». Aunque desde el CEEI
Teruel les han apoyado siempre,
han tocado todas las puertas y hay
una necesidad clara del sector
agro de digitalizarse, cuesta con-
vencerlosy, reconoce.

En la perseverancia, confianza
en su proyecto y no dejarse ven-
cer, reside la fuerza de jovenes y
veteranos que apuestan por ha-
cer cosas diferentes, incide Celia
Garcia, directora del CEEI Ara-
gbon. Emprendedores y ‘startups’
con los que trabajan «buscan so-
bre todo el apoyo de nuestro
equipo de expertos y la financia-
cion de la innovaciény, afirma. Y
procuran buscarles «las mejores
opciones segun el estado y tipo-
logia del proyecto y ayudarles en
el camino».

M. LLORENTE

Incubadoras que fomentan ecosistemas y redes de contacto

La Terminal, el CIEM y
Zaragoza Activa cum-
plen un papel impres-
cindible para apoyar
el emprendimiento

Apoyar el desarrollo de la inno-
vacion especialmente en materia
de nuevas tecnologias es lo que
hace La Terminal de Zaragoza
con el apoyo de Hiberus Tecno-
logia -grupo Henneo~. En La Ter-

minal, explica su gerente, Isabel
Gallizo, llevan siete afios impul-
sando proyectos emprendedores.
Empezaron con 11y ahora tienen
36. Precisamente mafiana abren
una nueva convocatoria y lanzan
el programa ‘Emprendimiento
Hiberus’. En 2019, recuerda Galli-
zo, coincidiendo con el cambio
de sede de Hiberus, impulsaron
un nuevo espacio vertical dedi-
cado a ‘startups’ TIC y freelance
en las instalaciones de paseo de
Isabel la Catdlica, dirigida a pro-

yectos emprendedores de base
tecnologica y digital que quisie-
ran sumarse al ecosistema de Hi-
berus. En la actualidad tienen 10
proyectos alojados. «El servicio
maés valorado es la oportunidad
de ampliar la red de contactos
profesionalesy, destaca.

Poner en relacién a ‘startups’
con corporaciones y pymes es lo
que hace CIEM Zaragoza, incu-
badora municipal que gestiona el
Grupo Init. «Por el CIEM en es-
tos 10 afios han pasado mas de

180 ‘startups’ y proyectos em-
prendedores, la mayor parte de
los cuales siguen en activoy, ex-
plica Romy Pifieyroa, su gerente.
El balance se presentari el dia 23
con motivo del décimo aniversa-
rio de CIEM Zaragoza que desde
hace cinco afios celebra ‘Hori-
zonte Factoria’, una jornada de
innovacién abierta industrial.
Asimismo, desde la incubado-
ra Zaragoza Activa, Irene Cebo-
llada, jefa de la Oficina Técnica
de Empleo, Emprendimiento e

Inclusién Social explica que es-
tan con la segunda edicién de
‘Convierte tu idea en negocio’,
cuyo plazo de inscripcién acaba
el dia 15. Y que disponen de todo
un abanico de programas como
‘el brinco’, espacio acelerador de
proyectos; ‘la colaboradora’, una
comunidad colaborativa de em-
prendedores con més de 250 in-
tegrantes, o lared Made in Zara-
goza, un recurso de apoyo a la
economia creativa, entre otros.
M.LL.



